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EDUCATION À LA PAIX

Initiatives et Changement (I&C) 
France est une association non 
confessionnelle et apolitique, recon-
nue d’utilité publique, rattachée à 
une ONG internationale du même 
nom présente dans plus de 40 pays.
Depuis 70 ans, sur les 5 continents, 
Initiatives et Changement s’est im-
pliquée en faveur de la prévention 
et de la résolution des conflits dans 
une perspective éthique. 

L’association internationale est 
présidée depuis janvier 2007 par 
l’Algérien Mohamed Sahnoun, an-
cien conseiller spécial du Secrétaire 
général des Nations Unies et diplo-
mate, qui a succédé au Suisse Cor-
nelio Sommaruga, ancien secrétaire 
d’Etat aux Affaires économiques 
extérieures, président du Comité 
international de la Croix-Rouge 
(CICR) de 1987 à 2000.

Elle bénéficie du statut consultatif 
spécial auprès du Conseil Economi-
que et Social (ECOSOC) des Na-
tions Unies et du statut participatif 
auprès du Conseil de l’Europe. 

Dans ce dossier, vous trouverez des 
informations sur l’organisation de l’as-
sociation française et ses projets.

Présentation

Initiatives et Changement - France



Objectifs - Depuis 70 ans, sur les 5 continents, Initiatives 
et Changement s’est impliquée en faveur de la prévention 
et de la résolution des conflits dans une perspective 
éthique.

Sa spécificité - Une approche originale qui se base sur 
l’interaction entre individus et la conviction que la personne 
peut être acteur de changement de la société là où 
elle est, même d’une manière modeste. Initiatives et Change-
ment valorise en effet le rôle de l’individu comme moteur 
d’initiatives responsables et créatrices de paix. 

A l’origine de cette démarche, un constat - Dans 
un monde et à une époque où les frontières et les repères 
traditionnels ont explosé, il est urgent de travailler à établir 
des liens de confiance et à favoriser le dialogue et la 
réconciliation. 

Principes d’action - Pour cela, Initiatives et Changement 
propose une approche inclusive et responsabilisante 
qui invite chacun d’entre nous, quelles que soient ses fonctions 
ou positions, à écouter l’autre et à dépasser les différences. 
L’expérience locale et internationale d’Initiatives et Change-
ment montre que le partage de valeurs communes peut réunir 
les personnes les plus opposées ou culturellement les plus 
éloignées.

Une intervention en amont - Initiatives et Change-
ment crée un environnement favorable, garantie d’une action 
efficace. Une fois la confiance établie, l’association aide ceux 
qui expérimentent sa médiation à développer des projets 
autour d’un objectif commun. Elle intervient en amont 
d’organisations partenaires qui bénéficient du climat de 
confiance créé.

Cette méthode est déclinée en 4 volets :

Prendre le temps de la réflexion - Dans une relation, 
une discussion ou un conflit, il est souvent difficile de prendre 
en compte le point de vue de son interlocuteur. I&C se refuse 
à agir en pompier et propose dans le cadre de sa médiation 
de prendre le temps de la réflexion individuelle. Elle propose 
à ceux qui le souhaitent des lieux privilégiés et protégés, 
comme son centre de rencontres en Suisse, loin des 
terrains de conflit et des tensions quotidiennes qui empêchent 
la prise de recul. 

Sortir de sa zone de confort - La violence naît en 
grande partie de la peur et celle-ci se nourrit de l’ignorance. I&C 
encourage chacun à sortir de sa zone de confort et à travailler 
à la création de relations de confiance. Dans tout conflit, elle 
incite ses interlocuteurs à réaliser un recensement exhaustif 
des acteurs et à inviter à la table de discussion l’en-
semble des parties au conflit, y compris ceux considérés 
comme infréquentables. 

Dépasser les accusations réciproques - Plutôt que de 
dénoncer, la démarche associe réflexion et action pour dépas-
ser les différences. Une relation saine repose sur des fondations 
solides et implique de dépasser les accusations réciproques 
pour chercher la meilleure solution pour tous, non pas qui a 
raison mais ce qui est juste. I&C incite à un échange désin-
téressé et sans a priori sur des sujets sensibles, sans 
volonté de convaincre. Elle pose deux questions : que 
devons-nous accepter d’entendre de l’autre pour construire la 
confiance ? en quoi nos attitudes contribuent-elles à faire durer 
le conflit ?

La force de l’exemplarité - L’échange ne devient 
possible que si chacun est prêt à reconnaître que l’autre n’a pas 
forcément 100% tort et lui 100% raison. I&C incite à réfléchir 
aux freins individuels et collectifs qui empêchent le règlement 
des conflits et aux changements d’attitude et remises en ques-
tion personnelles nécessaires. Elle valorise l’exemple plutôt que 
les discours. Dans le cadre de ses médiations, elle recourt au 
témoignage personnel d’ex-protagonistes de conflits 
engagés pour la réconciliation et la paix.

Objectifs et principes Méthode

INITIATIVES ET CHANGEMENT - FRANCE



Organisation Projets d’I&C - France
Initiatives et Changement - France est gérée par un Conseil 
d’Administration de douze membres élus, qui est 
secondé par un Comité Directeur. Le président de l’Associa-
tion est actuellement Jean Fayet, ancien président de Siemens 
Automotive. Le secrétariat de l’association est composé d’une 
dizaine de personnes, salariés et bénévoles. 

Outre cette équipe, Initiatives et Changement s’appuie sur un 
réseau de bénévoles dans toute la France.

Depuis 2003, une association s’est constituée en Lorraine 
dans le but de consolider des partenariats locaux et donner 
davantage de visibilité à ses activités. 

L’association dispose aussi d’une antenne à Strasbourg qui 
assure notamment la représentation de l’association 
internationale auprès des instances européennes et 
informe les parlementaires européens sur les projets d’Initiati-
ves et Changement. 

Dépenses 2006 - 262.372 Euros (en augmentation de 
20% par rapport à 2005).

Les projets Education à la paix, Dialogue entre agriculteurs, 
Initiative Dialogue, Grands lacs africains, le volet international 
et les antennes en région, représentent près de 60%.

Recettes 2006 - 274.816 Euros hors legs (de 17% supé-
rieur aux recettes 2005 hors legs). Excédent : 12.444 Euros.

Elles proviennent en majeure partie de la générosité des 
membres de l’association via les cotisations, les dons et les 
donations d’usufruits temporaires. L’association reçoit des 
subventions d’institutions publiques (ministères des Affaires 
étrangères allemand, belge et suisse), notamment pour la 
poursuite du projet Grands Lacs africains.

Financement

Initiative pour la paix dans la région 
des Grands Lacs africains
Préparer les conditions d’une paix durable dans la région en 
favorisant les changements d’attitude des acteurs politiques, 
de la société civile et des médias.

Formations à la réconciliation ; accompagnement des diri-
geants de tous bords ; tables rondes; création d’un réseau de 
personnes unies par des relations de confiance et engagées à 
promouvoir la réconciliation. 

Dialogue entre agriculteurs
Favoriser une mobilisation et une prise de conscience de la 
responsabilité des agriculteurs face aux défis du développe-
ment durable et de la globalisation ; renforcer la coopération 
et le dialogue entre agriculteurs du monde entier pour qu’ils 
deviennent des partenaires plus que des concurrents. 

Rencontres internationales, prises de positions sur les          
 grands débats qui agitent le monde agricole, visites sur le 
   terrain pour une meilleure compréhension des mécanis- 
 mes de développement.

Initiative Dialogue
Faire tomber les murs de préjugés ou de peur qui séparent 
les différentes composantes sociales et culturelles en France, 
tout particulièrement entre musulmans et non musulmans. 

Rencontres publiques et cercles de dialogue où l’on
     apprend à remettre en question son comportement et ses
     motivations pour créer des relations de confiance.

Education à la paix
Sensibiliser le public scolaire à l’importance de la responsabi-
lité individuelle et au changement de comportement dans la 
résolution des conflits et la réduction de la violence.

Cycle d’animations pour les jeunes du primaire au lycée. 



International
Des équipes d’I&C sont présentes sur les 5 continents, 
où elles mènent des programmes comme :

Campagne pour des élections sans fraude à Taiwan, 
au Brésil, au Kenya, en Sierra Leone etc.

Rapprochement des communautés au Liban. 

Australie : Restaurer les relations entre Australiens 
aborigènes et Australiens d’autres origines.

Etats-Unis : reconnaître les séquelles de l’esclavage. 

Plus d’informations sur www.iofc.org

En savoir plus...
Initiatives et Changement (I&C) s’est développé à partir 
du Groupe d’Oxford, à l’initiative de Frank Buchman, 
pasteur luthérien. En 1938, alors que l’Europe se réar-
me dans la perspective d’une nouvelle guerre mondiale, 
il lance un appel à un « réarmement moral et spirituel 
pour un monde sans haine, sans peur et sans égoïsme ». 
Dans une période où l’Europe était confrontée à une 
course effrénée aux armements, il affirme que plutôt 
que d’un réarmement militaire, le continent a besoin 
d’hommes et de femmes intègres, prêts à se remettre 
en question.

Après la guerre, l’association a été l’un des cataly-
seurs de la réconciliation franco-allemande. Entre 
1946 et 1953, 3000 Allemands et 2000 Français, dont 
Konrad Adenauer et Robert Schuman, se sont ren-
dus à Caux1. Les gouvernements français et allemands 
ont rendu hommage à Frank Buchman en le décorant 
respectivement de la Légion d’Honneur et de la Grande 
Croix de l’Ordre du Mérite. L’association a également 
contribué au rapprochement du Japon avec ses voisins 
asiatiques. En 1950, une délégation de 70 Japonais, dont 
les maires d’Hiroshima et Nagazaki, se sont rendu à 
Caux. En 1957, sous l’influence de ces contacts, le pre-
mier ministre japonais a présenté des excuses publiques 
dans neuf pays d’Asie. 

Une longue série de médiations discrètes ont été 
menées depuis la fin de la 2ème guerre mondiale à Caux, 
où se retrouvent chaque année 2000 personnes 
pour échanger sur les bonnes pratiques en ma-
tière de résolution de conflits : décolonisation, Ir-
lande, Israël-Palestine, Bosnie, Kosovo, Congo, Burundi, 
Soudan, Somalie... S’y ajoutent des dialogues entre 
représentants du monde arabo-musulman et du monde 
occidental, milieux d’affaires et altermondialistes...

Avec la fin de la guerre froide, l’association continue de 
chercher à apporter une réponse originale et adap-
tée aux conflits du moment. Elle a placé au cœur de 
ses préoccupations les fractures qui divisent le monde, au 
niveau culturel, religieux, ethnique ou politique. Adoptant 
une approche laïque, le mouvement a réalisé un aggiorna-
mento pour ajuster sa vision et ses méthodes au monde 
actuel. 

L’évolution de l’association a abouti à l’adoption d’un 
nouveau nom, Initiatives et Changement, plus en 
phase avec la réalité moderne de son action et de son 
environnement, et à la constitution d’une association 
internationale en 2001. Aujourd’hui, I&C continue 
d’être un lieu privilégié de prévention et de résolution 
de conflits contemporains, à travers ses différents pro-
grammes en France et dans le monde.

1. Centre international de conférence d’I&C en Suisse.

Partenaires
Claire Brisset : ancienne directrice de l’information 

de l’UNICEF et défenseur des enfants de 2000 à 2006.

Laurent de Cherisey : co-fondateur de Reporters 
d’Espoirs, auteur de livres et de reportages diffusés 
sur France 5 suite à son tour du monde en famille à la 
rencontre de « Passeurs d’Espoir ».

Jean-Claude Decalonne : initiateur d’ « Orchestre 
à l’école », projet d’égalité des chances par la musique. 

Ibrahima Fall : représentant spécial des Nations 
Unies pour la région des Grands Lacs. 

Rajmohan Gandhi : petit-fils du Mahatma Gandhi, 
journaliste, historien et ancien membre du Sénat indien.

Mehrézia Labidi-Maïza : traductrice et coordi-
natrice du réseau international de « Femmes croyantes 
pour la paix » (Religions for peace).

Bernard Margueritte : ancien correspondant du 
Monde et du Figaro pour l’Europe de l’Est, président du 
Forum International de la Communication.

Frank Renaudin : fondateur de l’ONG Entrepre-
neurs du Monde, initiateur du projet Humanopole. 

Gérard Testard : président international de Fondacio. 

Initiatives et Changement - 7 bis rue des Acacias 92130 Issy-les-Moulineaux Tél. : 01 41 46 03 60 - Fax : 01 46 44 19 08 - info@ic-fr.org 
Association agréée « Jeunesse et Education Populaire » par le Ministère de la Jeunesse et des Sports
Association membre de la Coordination Décennie pour la paix

www.ic-fr.org


