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Introdução 
 

Depois de um processo de consultas em 

2015, com a participação de vários 

organismos nacionais e grupos regionais 

de IdeM, o Conselho Internacional (CI) 

identificou três prioridades estratégicas. 

Na reunião em Lagos, na Nigéria, no 

início de fevereiro de 2016, o Conselho 

definiu estas prioridades e identificou uma 

delas como de importância primordial: 

Abordar as causas do extremismo. 

 

Este documento está direcionado a rede 

global do movimento de IdeM. É um 

convite do Conselho Internacional para 

que todos unam esforços em torno 

desta prioridade estratégica, enquanto 

continuam trabalhando em outras áreas 

importantes. 

 

Este destaque foi confirmado pelas 

conversas que o Conselho 

 
 

Internacional teve com Imame Ashafa e 

o Pastor James Wuye (reconhecidos 

por seu trabalho na construção da paz 

a nível mundial) ao final de sua reunião 

em Lagos. Eles se consideram parte 

integrante da família mundial de IdeM.  

 

Entre os desafios que nos ofereceram estão: 

•  “IdeM, com suas ferramentas tão 

necessárias, diversidade, 

espiritualidade e testemunhos está na 

melhor posição para abordar o tema 

do extremismo.” 

• “Nosso ponto forte são nossas ideias e 

 experiência.” 

•  “A maior parte do trabalho de IdeM 

está “bajo el radar”. IdeM necessita 

despertar, mostrar suas garras. 

Precisamos levantar a nossa voz. O 

mundo precisa saber quem somos.” 

• “IdeM precisa colaborar com outros parceiros.” 

 
 



  Contexto Mais Amplo  
 
 
 
 

2015 poderia ser reconhecido como o 

ano em que o extremismo foi o tema 

principal. O contínuo aumento do 

terrorismo ‘religioso’ provocou respostas 

extremistas daqueles que se sentem 

ameaçados. A polarização e a divisão 

parecem aumentar a um ritmo 

exponencial. 

 

Em 2015, a distância entre os mais ricos e 

os mais pobres continuou crescendo, 

espalhando assim, mais ira e amargura. 

Somado a isso, vemos o crescente 

impacto das mudanças climáticas. A 

sustentabilidade do modelo econômico 

que dirige a maioria das sociedades é 

claramente visível. 

 

A guerra de ideias entre as visões que 

competem entre si sobre uma futura 

ordem mundial voltou. O colapso dos 

códigos morais deixam as pessoas 

desprovidas de significado e propósito, 

conduzindo-as aos braços de 

extremistas por todos os lados. 

O extremismo é um sintoma de 

problemas mais profundos e não pode 

ser respondida pela força nem através 
da moderação e da tolerância. É 

necessária uma inclusão apaixonada 
que afirme a dignidade essencial e a 
contribuição de cada pessoa, de 

qualquer raça, religião ou origem e, ao 

mesmo tempo, que se exija justiça. A 

dinâmica crescente do extremismo 
somente pode ser combatida por uma 

dinâmica ascendente de compaixão, 
integridade e serviço. 

O costume endêmico de apontar o 

dedo e culpar os outros, enquanto 

perdoamos nossos defeitos, deve abrir 

caminho a um novo paradigma no qual 

cada um aceite sua responsabilidade, 

começando por nós mesmos.  

A linha entre o bem e o mal corre 

dentro de cada coração humano. 



  Abordagem  
 
 
 

 

Esse é o contexto em que IdeM 

pretende fazer sua contribuição 

particular. Uma situação mundial em 

rápida evolução requer um ajuste 

constante das prioridades. Portanto, a 

abordagem de IdeM, com sua ênfase na 

mudança global através de uma mudança 

pessoal, permanece constante. Suas 

principais ações básicas são:  

 

• Buscar a sabedoria interior, através 

de um espaço de reflexão para 

desbloquear o potencial criativo de cada 

um; 

• Começar por si mesmo como base 

da responsabilidade e da integridade 

pessoal; IdeM singulariza valores de 

honestidade, altruísmo, amor e pureza 

de coração absolutos e a ação como 

uma avaliação prática dos motivos e da 

conduta diária; 

• Incentivar o diálogo na diversidade 

para construir relações autênticas 

baseadas na confiança;  

• Realizar ações concretas para 

satisfazer as necessidades locais 

e globais. 

 

Em 2012, Iniciativas de Mudança, 

através de um amplo processo 

participativo de consulta por toda sua 

rede, identificou três Áreas de 

Abordagem para o movimento mundial:  

 

• Construção da Confiança: Paz e 

coesão social através da confiança e da 

reconciliação.  

• Liderança Ética: Administração eficaz 

através do desenvolvimento de uma 

cultura de liderança baseada na 

integridade moral, na compaixão e no 

serviço desinteressado.   

• Forma de Vida Sustentável: Justiça 

econômica e sustentabilidade do meio 

ambiente através da transformação de 

motivações e conduta. 



  Prioridades  Estratégicas  
 
 
 

 

A estratégia internacional de IdeM 

se baseia em aproveitar os pontos 

fortes que IdeM tem para oferecer 

como movimento global, tendo 

como referência as três Áreas de 

Abordagem. Seguirá 

desempenhando um papel facilitador 

e oferecendo um marco para o 

movimento de IdeM em seu 

conjunto, para conseguir resultados 

em áreas específicas.  

 

Em meio a uma situação mundial 

em crescimento acelerado e a 

necessidade de ser mais audazes, 

junto aos limitados recursos 

disponíveis, fez com que o CI 

identificasse uma prioridade que 

se destaca em toda a rede. É nessa 

área que o CI e a pequena equipe 

de operações de IdeM 

Internacional darão maior atenção. 

As outras duas prioridades 

estratégicas, também de vital 

importância, devem continuar sendo 

atendidas, e estamos gratos de que já 

existam equipes se responsabilizando 

por elas. Afirmamos e apoiamos 

plenamente a liderança que estão 

oferecendo. 

 

A atenção em uma das principais 

prioridades não invalida o 

importante trabalho que se realiza 

em outras áreas. Mas situações 

lamentáveis em muitas partes do 

mundo exigem uma resposta 

urgente e específica de todo o 

movimento global de IdeM, que 

busca conseguir um impacto mais 

profundo, unindo esforços e 

trabalhando juntos. 

  



Prioridade Estratégica Primordial 1 

ABORDAR AS CAUSAS PROFUNDAS DO EXTREMISMO 
 
 
 
 

 

O extremismo de qualquer forma ou cor 

não só ameaça a civilização moderna, 

como também atua diretamente contra 

os valores básicos de IdeM. O problema 

do extremismo, assim como a solução, 

tem suas raízes na natureza humana. O 

medo, o ódio, a cobiça e a indiferença, 

perpetuam o conflito, a injustiça, a 

pobreza e a destruição do meio 

ambiente. Isso nos dá uma oportunidade 

para articular nossa mensagem e 

compartilhar nossas experiências 

passadas e atuais de construção de 

confiança, através de uma mudança 

pessoal de uma forma que pode 

contribuir com a construção de uma 

sociedade melhor. 

Nossa abordagem holística que ser firma 

no comportamento externo sobre bases 

espirituais, tem uma contribuição única. 

O que fazer para criar uma cultura que 

dê atenção às causas fundamentais do 

extremismo? 

O Conselho Internacional convida todos 

do movimento a dar prioridade e focar 
no que Iniciativas de Mudança pode fazer 

para fomentar o diálogo sincero entre as 

divisões crescentes, construir confiança 

para enfrentar os estereótipos e o 

extremismo e buscar valores comuns nos 

quais basear as novas relações e trabalhar 

em equipe para encarar os desafios 

comuns.  

 

Áreas Chave de Ação 

• Abordar a crescente polarização 

entre comunidades muçulmanas e não- 

mulçumanas, especialmente nos países 

ocidentais, Oriente Médio e África. 

• Apoiar o Grupo Diretivo Europeu e o 

Grupo de Coordenação Regional Árabe 

em seus esforços para fortalecer suas 

redes regionais e promover diálogos e 

intercâmbios entre Europa e Oriente 

Médio. 

• Aproveitar os programas existentes, 

como Criadoras de Paz, Esperança nas 

Cidades, Bases para a Liberdade, 

Educação para a Paz e Iniciativas de 

Diálogos (França) para oferecer 

conhecimento neste assunto.



Prioridade Estratégica Primordial 1  (continuação) 
 
 
 
 
 
 
 

 

• Em estreita colaboração com a 

Fundação Caux, desenvolver a 

contribuição de Caux na promoção do 

diálogo, criando um espaço de reflexão 

para encontrar soluções mais eficazes, 

sobretudo em relação aos problemas de 

imigração. 

• Buscar acordos de parceria com 

organizações relevantes fora da rede de 

IdeM.  

• Apoiar o desenvolvimento da liderança 

no mundo árabe/muçulmano, através de 

programas de IdeM tanto a nível local 

como nos centros de conferências de 

Caux (Suiça) e Platô Asiático (Índia). 

• Continuar o desenvolvimento de uma 

iniciativa emergente entre Índia e 

Indonésia de trabalhar juntos para 

reforçar a coesão em suas próprias 

sociedades religiosamente diversas. 

• Incentivar os membros da rede de IdeM 
que não podem se conectar diretamente 

com o anterior a prestarem atenção à luta 
contra o extremismo em suas próprias 

localidades.

 

• Criar programas e iniciativas que 

eduquem os jovens nos valores da 

participação, inclusão e paz.  

 
Essas são algumas das áreas-chave nas 

quais o Conselho Internacional atuará 

para fortalecer e formar equipes para 

conseguir resultados concretos. As duas 

prioridades estratégicas que vamos 

abordar a seguir continuarão sob a 

liderança das equipes existentes. O CI 

fará todo o possível para apoiar essas 

prioridades de forma prática.  

 
Também enfatizamos a má administração e a 

injustiça econômica como parte das causas 

fundamentais do extremismo. O trabalho 

que se realiza nessas prioridades estratégicas 

tem uma relação direta com a primeira 

prioridade e, dessa maneira, podemos ver 

que todos estamos contribuindo para o 

mesmo fim. 



Prioridade Estratégica 2 

PROMOVER INICIATIVAS PARA UM GOVERNO JUSTO 
 
 
 
 
 

Envolver-se com líderes políticos, 

serviços públicos e com a sociedade civil 

para inspirar uma forma de vida ética e 

sistemas de desenvolvimento 

sustentável que garantam a paz, a 

segurança e a justiça social para todos. 

 
Áreas-Chave de Ação 

• Facilitar a participação de líderes com 

influência estratégica nas conferências sobre 

governo justo em Caux e Platô Asiático, 

acompanhando-os quando seja possível. 

• Facilitar o desenvolvimento de ações do 

centro de IdeM para a governabilidade 

(Índia) nos países africanos.  

• Colaborar de maneira regional para apoiar 

as iniciativas no Sudão do Sul através do 

Grupo de Trabalho do Sudão do Sul. 

• O CI continuará incentivando a 

administração eficaz nas Equipes Diretivas de 

IdeM, como os exemplos a seguir.



Prioridade Estratégica 3 

DESENVOLVER A LIDERANÇA ÉTICA NO MUNDO EMPRESARIAL E A VIDA ECONÔMICA 
 
 
 
 

 

Das 150 principais entidades econômicas do 

mundo, 60% são organizações empresariais. 

IdeM tem como objetivo colaborar com todas 

as partes interessadas nos negócios e na 

economia mundial, para inspirar, conectar e 

motivar empresas e indivíduos a promover a 

liderança ética e contribuir para uma 

sociedade mais igualitária e humana. 

 
Áreas-Chave de Ação 

• Apoiar os programas internacionais de 

negócios e economia de IdeM como 

Iniciativas de Caux para os Negócios (CIB) e 

Confiança e Integridade na Economia Global 

(TIGE). 

• Promover uma participação mais ampla da 

equipe de IdeM com líderes empresariais e 

com os problemas que eles enfrentam, além 

de incentivar os Grupos de Coordenação 

Regional a conectarem-se com os programas 

empresariais existentes em IdeM. 

• Apoiar o desenvolvimento e divulgar o 

programa de capacitação “Coração da 

Liderança Eficaz” e outros programas 

similares para líderes empresariais na 

Europa e nas Américas.



  Conclusão  
 
 
 

 

Essas prioridades estratégicas avançarão 

sobre o que já está acontecendo a nível 

internacional, nacional e local no movimento 

de IdeM. O Conselho Internacional e a 

Equipe de Operações dedicarão sua atenção 

principal a prioridade número um e, ao 

mesmo tempo, incentivarão e afirmarão as 

equipes que trabalharão em outras áreas 

prioritárias. 

 

O CI continuará exercendo sua 

responsabilidade de servir ao movimento 

global de Iniciativas de Mudança da seguinte 

maneira: 

 

1.  Alimentando o bem-estar espiritual 

do movimento  

2. Facilitando o trabalho em rede e o 

desenvolvimento das capacidades 

3. Dando foco e direção 

A implementação das três prioridades 

estratégicas será revisada com frequência 

pelo CI. Sempre que seja possível e para as 

ações e projetos específicos, temos a 

intenção de criar processos de avaliação 

mais formais. 



Nota sobre IdeM e IdeM Internacional 
 
 
 
 
 

 

Iniciativas de Mudança (IdeM) é um 

movimento global, ativo em mais de 60 

países. Seu objetivo é inspirar, equipar e 

conectar as pessoas para enfrentar as 

necessidades do mundo, começando por 

eles mesmos. Sua visão é um mundo 

justo, pacífico e sustentável em que 

todos, respondendo a chamada da 

consciência façamos nossa contribuição 

individual. 

 

Iniciativas de Mudança Internacional 

(IdeM Internacional) é um conjunto de 36 

associações nacionais e programas 

membros que representam o movimento 

mundial.  Conta com um Status Especial 

Consultivo com o Conselho Econômico 

e Social das Nações Unidas e um Status 

Participativo no Conselho da Europa em 

Strasbourg. 

 

Sua estratégia é baseada no apoio às 

inspiradoras e relevantes iniciativas que 

estão acontecendo a nível regional, 

nacional e local com o intuito de construir 

uma rede de trabalho, visando melhorar e 

ampliar sua eficácia e impacto. 


